"HENRI MAIRE"

Société anonyme au capital de 9.759.812,20 €
Siege social : ARBOIS (39600)
Chateau de Boichailles
625.580 279 LONS LE SAUNIER
(la « Société »)

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 29 JUIN 2011

PROCES-VERBAL

L'an deux mille onze, le vingt-neuf juin, & onze heures, les actionnaires de la société HENRI MAIRE,
société-anonyme au capital de 9.759.812,20 € divisé en 5.741.066 actions de 1,70 € chacune, dont le
sitge social est situé 3 ARBOIS (39600) — Chateau de Boichailles, se sont réunis en assemblée
générale mixte (ordinaire et extraordinaire) au siege social, sur convocation quileur en a été faite par
le conseil d’administration, suivant avis de réunion valant avis de convocation publié au Bulletin des
Annonces légales obligatoires (« BALO ») du 11 mai 2011 et avis de convocation publié dans le
Progrés - Les Dépéches du-14 juin 2011, ainsi que par convocations individuelles adressées a tous.les
titulaires d'actions inscrits au nominatif.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chague membre.de 'assemblée générale
en entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

L’Assemblée générale est présidée par Monsieur Patrick COUPIER, président directeur général.

ﬂ \zm PFC/ULE et ﬂ A Vo QWUSN\/ ,

Ie dejiix actlonnalres présents et acceptants, repr\asentant tant par eux-mémes que comme
mandataires le plus grand nombre de voix, sont appelés comme scrutateurs.

ﬂ UN.\ \/g.ﬂlu R/\(’\f.ma/c est désigné comme secrétaire par les membres du

b reau ainsi con#tltue

Le cabinet GRANT THORNTON, co-Commissaire aux comptes titulaire, réguliérement convoqué, est
présent /mbsent-et-exewsé. Le cabinet REVISION ET FINANCE COGEFOR, co-Commissaire aux comptes
titulaire, est également peésert=tabsent et excusé.

Monsieur Philippe DEROUET, représentant du Comité d'entreprise, est jrésemt=t absent et excuse.
Madame Dominique CHALUMEAU, représentant du Comité d’entreprise, est présente /=bserte-et
CHEIGO.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance possédent plus du quart des
actions ayant droit de vote.

Monsieur le Président déclare alors que I'assemblée générale est réguliérement constituée et peut
délibérer valablement.
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Monsieur le Président rappelle I'ordre du jour de la présente assemblée génerale :

rapports du conseil d’administration ;

rapport du président du conseil d’administration sur les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du conseil d’administration et sur les procédures de contrble
interne ;

rapports des commissaires aux comptes ;

approbation des comptes sociaux de ['exercice clos le 31 décembre 2010;

affectation du résultat ;

approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010 ;

approbation des conventions et engagements visés aux articles L. 225-38 et suivants du Code
de commerce ;

quitus aux administrateurs ;

point sur les mandats des commissaires aux comptes titulaires et suppiéants ;

autorisation & conférer au conseil d'administration en vue de l'achat par la société de ses
propres actions ;

délégation de compétence a conférer au conseil d’administration aux fins d'émettre des
actions ou toutes valeurs mobilieres donnant accés au capital social, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires ;

délégation de compétence a conférer au conseil d’administration aux fins d'émettre des
valeurs mobiliéres donnant acceés au capital social prenant la forme de bons de souscription
d’actions avec suppression du préférentiel de souscription des actionnaires ;

suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de bénéficiaires
identifiée ;

délégation de compétence a donner au conseil d’administration a l'effet de décider une
augmentation de capital par émission réservée aux salariés adhérents a un plan d'épargne
d'entreprise qui serait mis en place au sein de la Société et de ses filiales ;

autorisation a conférer au conseil d’administration & 'effet d’augmenter le nombre de titres a
émettre en cas de demande excédentaire ;

fixation du plafond global des augmentations de capital ;

pouvoirs en vue des formalités.

Monsieur le président dépose ensuite sur le bureau-et met-ala-disposition-des actionnaires : -~ -
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8.
S.

10.
11.
12.

les comptes sociaux et consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010 ;

un exemplaire de I'avis de réunion valant avis de convocation paru au BALO du 11 mai 2011 ;
un exemplaire de I'avis de convocation paru dans le Progres — les Dépéches du 14 juin 2011 ;
la copie du modéle de lettre de convocation adressée aux titulaires d'actions inscrites au
nominatif ;

les copies et récépissés postaux des lettres de convocation adresses aux Commissaires aux
‘comptes et aux représentants du Comité d’entreprise ;

la feuille de présence certifiée exacte par les membres du bureau a laquelle sont annexés les
pouvoirs des actionnaires représentés et les formulaires de vote par correspondance ;

le rapport de gestion du conseil d’administration (incluant les mentions relatives au groupe)
sur I'exercice clos le 31 décembre 2010 ;

le rapport du conseil d’administration présentant les résolutions soumises aux actionnaires ;
le rapport du président du conseil d’administration sur les procédures de controle interne ;
les rapports des Commissaires aux comptes ;

le texte des projets de résolution soumis a I'assemblée générale ;

les statuts de la Société.
\ -
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Monsieur le Président déclare (i) que les rapports du conseil d’administration, les rapports des
Commissaires aux comptes, la liste des actionnaires, le texte des projets de résolution ainsi que les
autres documents énumérés par la loi et les réglements ont diment été tenus a la disposition des
actionnaires au siége social et (i) que la société a satisfait, dans les conditions Iégales, aux demandes
de documents dont elle a été saisie.

L'assemblée générale donne acte au Président de cette déclaration.

Présentation est ensuite faite du rapport de gestion de la Société et du groupe HENRI MAIRE au
cours de I'exercice écoulé ainsi que du rapport du conseil présentant fes résolutions.

A ce titre, sont notamment abordés les principaux faits marquants constatés en 2010 ainsi que les
éléments comptables et financiers au titre de I'exercice écoulé et les perspectives d’avenir.

-Puis, le Président présente a I'assemblée le rapport du président du conseil d’administration sur les
conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil d’administration et sur les
procédures de contrble interne.

Présentation est ensuite faite des rapports des Commissaires aux comptes.
’assemblée générale prend acte de ces différents rapports et des mentions qui y sont contenues.

Ensuite de quoi, le Président déclare la discussion générale ouverte, apres avoir signalé qu'aucun
projet de résolution n'a été déposé par des actionnaires ou le Comité d'entreprise.

Ensuite de quoi, le Président indique que Monsieur Jean-Luc PIERRE, réunissant les conditions
requises, a formulé une question écrite aux termes de laquelle il a demandé au conseil
d’administration si la délégation de compétence en vue d’augmenter le capital social avec maintien
du droit préférentiel de souscription telle que prévue a la huitiéme résolution de la présente
assemblée avait pour objectif de financer une opération de croissance externe.

A la suite de quoi, Monsieur le Président indique ce qui suit :

Aux termes de ses délibérations du 17 juin 2011, le conseil d’administration s’est réuni a I'effet de
statuer sur la question écrite formulée par Monsieur Jean-Luc PIERRE et a formulé la réponse
suivante : - '

La délégation de compétence en vue d’augmenter le capital social avec maintien du droit
préférentiel de souscription telle que prévue a la huitiéme résolution de la présente assemblée, a été
inscrite & I'ordre du jour, comme cela est largement pratiqué dans les sociétés dont les titres sont
admis aux négociations sur un marché réglementé, par souci de souplesse pour le conseil
d’administration pour le cas ol la Société aurait besoin de lever des fonds, tout en s’évitant une
procédure longue et colteuse de réunion d’une assemblée générale des actionnaires.

Dans ces conditions, cette délégation de compétence n’a pas été inscrite a 'ordre du jour dans un
but particulier telle une opération de croissance externe laquelle n’est pas envisagée a ce jour.

Ensuite de quoi, le président demande aux membres de l'assemblée générale s'ils ont d’autres-

questions a poser.
] -
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Personne ne demandant plus la parole, le président met successivement aux voix les résolutions
suivantes :

Premiére résolution

(approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2010)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées génerales
ordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion et des autres rapports établi par le conseil
d’administration dans le cadre de 'approbation annuelle des comptes et du rapport général des
commissaires aux comptes,

approuve les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010 tels qu'ils ont été présentés faisant
ressortir une perte de (6.261.246,20) € ainsi que 'ensemble des opérations traduites dans ces
comptes ou résumees dans ces rapports. '

L'assemblée générale prend acte de ce qu'il n'a été procédé au cours de I'exercice écoulé a aucune
des dépenses non déductibles de I'impdt sur les sociétés, visées a l'article 39-4 du Code général des
impots.

Cette résolution, mise aux voix, est _QQ‘_QJ\\/-'L{
Voix pour : ( L‘//k? ’Jrg"'

Voix contre

Abstentions //{()L,/Lf%
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Deuxiéme résolution

(affectation du résultat)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires,

sur proposition du conseil d’administration,

décide d'affecter la perte de I'exercice 2010 s'élevant a (6.261.246,20) € de la maniére suivante :

- A concurrence de {4.712.871,27) €, sur le poste « prime d’émission », et ce, conformément aux
termes de la septiéme résolution -de 'assemblée générale des actionnaires du 30 juillet 2010

relative a la réduction du capital de la Société pour cause de pertes ; le solde de ce poste-"prime
d’émission” serait-ainsi ramené de 4.712.871,27 € a zéro;

- & concurrence de (1.548.374,93) €, sur le poste « report & nouveau » dont le solde s’établirait
ainsi a (1.548.374,93) €, en 'absence de tout report a nouveau antérieur.

Conformément 2 la loi, I'assemblée générale prend acte que les dividendes distribués au titre des
trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercice Revenus éligibles a la réfaction Revenus non éligibles a
Dividendes (par action) Autres revenus la réfaction
distribués
2007 0,12 € - -
2008 0,00 € - -
2009 0,00€ - -

. . . . J
Cette résolution, mise aux voix, est _QAG h\/u
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Voix contre

Abstentions : Z]Ob@f&:

Troisiéme résolution

Voix pour

(approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil d’administration et du rapport des
commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,

approuve les comptes consolidés au 31 décembre 2010 ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

/
Cette résolution, mise aux voix, est a,o‘oﬁ \lm,
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Voix pour




Voix contre : 6

Abstentions /4 o] ( qu“
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\ Quatrieme résolution

(approbation des conventions et engagements visés aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
relevant des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce,

approuve les conclusions dudit rapport et les conventions, opérations et engagements qui y sont
mentionnés.

Cette résolution est mise aux voix dans les conditions suivantes :

Les conventions donnent lieu, dans I'ordre ol-elles figurent dans le rapport spécial des Commissaires
aux comptes, a un vote distinct auquel les actionnaires intéressés n'ont pas pris part :

1. Conclusion avec la société OLIVIER MARCHAND CONSEIL d’une convention d’assistance dans le
domaine de I orgamsatnon commerciale soumise au vote des xti/onnaires réunissant
plussy S du cmq gme desa/ct,lons ayant le Olt de vote, est 2

J n{\ Al Tantean A e ) z\'n.u'\/ cbﬂzmu
\ / . Personhe ne pouvant pas voter : Monsieur Ollvuer MARCHAND

2. Conclusion avec la société ETOILE 7 d’une convention d’assistance en matiére de réorganisation
de mise en place de structures commerciales, de mise en place de-pians de recrutement et de
formation, de remise & plat des outils de marketing opérationnel, d'étude sur la marque HENRI
MAIRE, soumise au vote des actien/naires réunissant plus ~me#s du cinquiéme des actions

Mo AR U 2 e

Persorhe ne pouvant pas voter : Monsieur Olivier MARCHAND.

3. Conclusion avec la société EDWOP d’une convention d’assistance en matiére de supervision et
d'organisation de la restructuration du groupe HENRI MAIRE soumise au vote des ztt}onnaires

N t p! d d t le drojt d t
Jqu ﬁnnlsjan pus-#aﬁus u%r:ii CTZ)\, yant le I’,O\/ EKYOEDAE;M
' Perso

4. Conclusion avec la société ARTHA d’une convention de prestation de services soumise au vote
des act'\ipnaires réunissant plus /~meis du cinquieéme des actions ayant le droit de vote, est

JL{Y\{/V ) " ;A_'\L\\,A/ ISP YN -o\/ g\/AcLs\ML A n\rm»\, a\.ﬂw

Persojine ne pouvant pas/voter Monsieur Alain FRIBOURG.

ne ne pouvant pas voter Monsieur Francois-Xavier HENRY.

5. Conclusion avec la société HENRI MAIRE DEVELOPPEMENT d’une convention d’assistance en
matiere stratégiqgue soumise au vote Tes ctjonnaires réunissant plus/meins du cinquiéme des
actions ayant le droit de vote, est_golo)
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Personne ne pouvant pas voter:

- HENRI MAIRE DEVELOPPEMENT ;
- Monsieur Patrick COUPIER

Cinguiéme résolution

(quitus aux administrateurs)

En conséquence des résolutions qui précédent, I'assemblée générale donne aux administrateurs
quitus entier et sans réserve de I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

olution mise avor \/
Cette résolution, mise aux voix, est _¢y g\nh g =

Voix pour : g ‘{‘)?/{LX

Voix contre

; 0
Abstentions /{(D(\ gg((L

Sixieme résolution

(point sur les mandats des commissaires aux comptes titulaires et suppléants)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires,

sur proposition du conseil d’administration,

prenant acte de ce que I'ensemble des mandats des commissaires aux comptes ftitulaires et
suppléants arrivent a expiration a I'issue de la présente assemblée,

1. décide de renouveler:

(i) en qualité de co-commissaires aux comptes titulaires :

- La société REVISION ET FINANCE - COGEFOR, commissaire aux comptes inscrit,
dont le siége est 8 DOLE (39100) - 103, avenue Eisenhower ;

- Lasociété GRANT THORNTON, commissaire aux comptes inscrit,
dont le siége est 8 CHALON SUR SAONE (71100) - VISION 2000 — 1, rue Dewet ;

et ce; pour une durée de six (6) exercices prenant fin a l'issue de I'assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ;

(ii) en qualité de co-commissaire aux comptes suppléant :

- Monsieur Christian DEGRANGE, commissaire aux comptes inscrit,
dont le siége est 8 DOLE (39100) - 103, avenue Eisenhower ;
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et ce, pour une durée de six (6) exercices prenant fin a I'issue de I'assemblee générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice cios le 31 décembre 2016.

2. décide de nommer en qualité de nouveau commissaire aux comptes suppléant en
remplacement de Monsieur Thierry CHAUTANT,

- La société IGEC, commissaire aux comptes inscrit,
dont le siége est a PAR!S (75017) — 3, rue Léon Jost ;

s

et ce, pour une durée de six (6) exercices prenant fin a I'issue de I'assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice cios Ie 31 décembre 2016.

e
Cette résolution, mise aux voix, est @o\o() \/ne,

Voix pour : b/L, jk/}%’
Voix contre /4{0‘7 QZ ']—-

Abstentions ’AG O

Septiéme résolution

{autorisation & conférer au conseil d’administration en vue de I'achat par la société de ses propres
actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires,
considérant que les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

conformément aux dispositions des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce,

autorise le conseil d’administration avec facuité de délégation, pour une durée de dix-huit (18) mois
4 compter de ce jour, a opérer dans la limite légale, en une ou plusieurs fois, en bourse ou
autrement, notamment par achat d'actions de la Société ou par utilisation de mécanisme optionnels
ou dérivés, en vue de leur conservation, ou en vue de procéder a des opérations d'échange a la suite
d'émissions de valeurs mobilieres ou dans le cadre d'opération de croissance externe ou autrement,
3 I'animation du marché des titres dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a une charte de
déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers, a des cessions ou attributions aux
salariés ou aux mandataires sociaux.

Pendant cette période, le conseil d’administration opérera selon les modalités suivantes :

le prix maximum d'achat est fixé a 3 € par action ;
le montant cumulé des achats ne pourra excéder 500.000 €.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, a l'effet de passer tous ordres de bourse, signer tous actes de cession ou transfert,
conclure tous accord, tous contrats de liquidité, tous contrats d'options, effectuer toutes declaration,
et toutes formalités nécessaires.
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L'assemblée générale décide que la présente autorisation remplace la précédente autorisation ayant
le méme objet approuvée par I'assemblée générale du 30 juillet 2010.

L'assemblée générale confére en outre tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, pour effectuer toutes formalités et déclarations, procéder le cas échéant aux
ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la société et, d’'une maniere générale,
faire le nécessaire pour I'application de la présente autorisation.

J}/P/w Cette résolution, mise aux voix, est QA&A\’QLQ‘ \‘www'/m\\'{
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J Voix pour L ‘72(4 l-f:]'b
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Voix contre : (O

Abstentions : D

Huitiéme résolution

(Délégation de compétence & conférer au conseil d’administration aux fins d'émettre des actions ou
toutes valeurs mobilieres donnant accés au capital social, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration,

agissant conformément aux dispositions légales, et notamment aux articles L. 225-129, L. 225-129-2,
L.225-132, L. 225-134 et L. 228-92 du Code de commerce :

1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation au président directeur
général, sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et
aux époques qu'il appréciera a I'émission d'actions de la société ainsi que de toutes valeurs
mobilieres de quelque nature que ce soit (y compris d’obligations convertibles en actions),
donnant accés, immédiatement et/ou a terme, a des actions de la société ou d'une société dont
elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital, par souscription,
conversion, échange, remboursement, présentation d'un bon ou de toute autre maniére,
lesdites actions conférant les mémes droits que les actions anciennes sous réserve de leur date
de jouissance, et/ou par incorporation de réserves, primes ou de tout autre élément
susceptible d'étre incorporé au capital avec attribution gratuite d'actions ou élévation du
nominal des actions existantes.

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder 3.000.000 €,
montant auquel s'ajoutera éventuellement le montant nominal des actions ou valeurs
mobilieres supplémentaires & émettre pour réserver, conformément a la loi, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit & des actions de la société, étant précisé que le
montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées, immédiatement
ou a terme, en vertu de la présente délégation de compétence s'imputera sur le montant du
plafond global des augmentations de capital prévu a la treizieme résolution de la présente
assemblée ; I'émission d'actions de préférence et/ou de valeurs mobiliéres (y compris
d’obligations convertibles en actions) donnant accés immédiat et/ou a terme a des actions de
préférence est expressément exclue de la présente délégation ;

; 0,



décide en outre que le montant nominal des titres de créances (telles des obligations
convertibles en actions) qui pourront étre émis en vertu de la preésente délégation ne pourra
excéder 6.000.000 £ a |a date de {'émission ;

décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par fa loi, leur droit
préférentiel de souscription a titre irréductible. En outre le conseil d’administration aura la
faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre d’actions
ou de. valeurs mobilieres supérieur a celui qu'ils pourraient souscrire a titre irréductible,
proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en fout état de cause
dans la limite de leurs demandes. Si les souscriptions 4 titre irréductible et, le cas échéant, a
titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité d'une émission d'actions ou de valeurs maobiliéres,
le conseil d’administration pourra utiliser, dans I'ordre qu'il déterminera, I'une et/ou I'autre des
facultés ci-aprés-:

limiter, le cas échéant, I'émission au montant des souscriptions sous la condition que celui-
ci atteigne les trois-quarts au moins de I'émission décidée ;

répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;

constate et décide, en tant que de besoin, que la délégation susvisée emporte de plein droit au
profit des porteurs de valeurs mobilieres.donnant accés a terme, a des actions de la société
susceptibles d'étre émises, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit ;

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation au
président directeur général, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a
I'effet notamment de :

(i) déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et les
caractéristiques des valeurs mobilieres a créer,

(ii) arréter les prix et les conditions des émissions,

(iii) fixer les montants a émettre,

{iv) fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des titres a émettre,

(V) déterminer le mode de libération des valeurs mobiliéres émises et, le cas échéant,

prévoir les conditions de leur rachat en bourse,

{vi) suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits d'attribution d'actions attachés aux
valeurs mobiliéres a émettre pendant un délai qui ne pourra excéder trois mois,

{vii) fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobiligres donnant accés a terme au capital de la
société, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires,

(vii)  procéder le cas échéant a toutes imputations sur la ou les primes d'émission et
notamment celle des frais entrainés par la réalisation des émissions,

(ix) prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées,
(x) et constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par

I'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts ;
en cas d'émission de titres de créances, telles des obligations convertibles en actions, le conseil

d’administration aura tous pouvoirs notamment pour décider de leur caractére subordonné ou
non, fixer leur taux d'intérét, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou
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sans prime, les modalités d'amortissement en fonction des conditions du marché et les
conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des actions de la société ;

8. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la
délégation de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il rendra compte a
I'assemblée générale suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de l'utilisation
faite des autorisations conférées dans la présente résolution.

La délégation ainsi conférée au conseil d’administration ou, en cas de changement du mode de
gestion, au directoire, est valable & compter de la présente assemblée pour une durée de 26 mois,
conformément a l'article L.225-129-2 du Code de commerce. Elle se substitue a la délégation ayant le
méme objet qui a été consentie par 'assemblée générale du 30 juillet 2010.

oution i . L ot
Cette résolution, mise aux voix, est (=Y \u (=)
Voix pour . <<’ l\‘q[l
A A A
Voix contre D)
Abstentions (@)

Neuviéme résolution

(délégation de compétence au conseil d’administration aux fins d'émettre des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital prenant la forme de bons de souscription d’actions de la Société, avec
suppression du préférentiel de souscription des actionnaires)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires,

constatant que le capital est intégralement libéré,

aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129, 1.225-129-2, L.225-138 et L.228-91 et
suivants du code de commerce,

sous réserve de 'adoption de la dixieme résolution ci-apres,

1.  délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation au président directeur
général, sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et
aux époques qu'il appréciera, a I'émission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de la catégorie de bénéficiaires visée a la dixieme
résolution ci-aprés, de valeurs mobiliéres donnant accés au capital prenant la forme de bons de
souscription d’actions de la société, lesdites actions conférant les mémes droits que les actions
anciennes sous réserve de leur date de jouissance ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées a la
suite de I'exercice des bons de souscription d’actions émis en vertu de la présente délégation
ne pourra excéder 500.000 €, montant auquel s'ajoutera éventuellement le montant nominal
des actions ou valeurs mobilieres supplémentaires & émettre pour réserver, conformément a la

T .
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loi, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des actions de la société, étant
précisé que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées,
immédiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation de compétence s'imputera sur
le montant du plafond global des augmentations de capital prévu a la treizieme résolution de la
présente assemblée ;

précise en tant que de besoin que la présente délégation d’émission de bons de souscription
d’actions emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
titres de capital auxquels les valeurs mobilieres émises donneront droit ;

décide que le prix d’émission des actions nouvelles qui seraient émises par suite de I'exercice
des bons sera fixé par le conseil d’administration, étant précisé qu’il ne peurra en tout état de
cause étre inférieur a la moyenne des cours de cldture des vingt (20) derniéres séances de
bourse précédent sa fixation, diminué éventuellement d’une décote maximale de 20 %,

décide que le prix de souscription des bons de souscription d’actions qui seraient émis en vertu
de la présente délégation sera déterminé par le conseil d’administration ;

décide que le conseil d’administration, dans les conditions prévues par la loi, aura tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente délégation, notamment a Peffet de :

décider la ou les émission(s) de bons de souscription d’actions de la Société en application de
la présente délégation ;

arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes visée a la dixieme
résolution ci-aprés et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux;

arréter les termes et conditions de la ou des émission(s) de bons de souscription d’actions et
3 cet effet conclure avec les bénéficiaires le contrat d’émission correspondant, le tout dans
les limites fixées par la présente assembiée ;

décider le montant de I'augmentation de capital susceptible d’étre réalisée a terme, le prix
d’émission des actions nouvelles émises par exercice des bons dans les limites visées dans la
présente résolution ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre
demandée a I'émission ;

déterminer les dates et modalités de I'émission des bons de souscription d’actions ;
déterminer le mode de libération des bons de souscription d’actions ;

imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du

nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, le cas échéant, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu’a 'exercice des droits qui y sont attaches ;
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— prend acte du fait que, dans I’hypothése ol le conseil d’administration viendrait a utiliser la
délégation de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le conseil
d’administration rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a
la loi et 3 la réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente
résolution.

La délégation ainsi conférée au conseil d’administration ou, en cas de changement du mode de
gestion, au directoire, est valable a compter de la présente assemblée pour une durée de dix-huit
(18) mois, conformément a l'article L.225-138 Ilf du Code de commerce.

Cette résolution, mise aux voix, est \s \f/
5. Gp MK |

Voix pour

U s
Voix contre : /AOL) . EQL

Abstentions : O

Dixiéme résolution

(suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de bénéficiaires identifiée)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum-et de majorité des assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial du commissaire aux
comptes,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires au titre de la ou des
émission(s) de bons de souscription d’actions qui seraient décidée(s) en application de la neuvieme
résolution ci-avant et d'en réserver la souscription au profit exclusif de tout ou partie des salariés
et/ou mandataires sociaux de la Société et/ou de ses filiales, a charge pour le conseil
d’administration de déterminer librement lesdits bénéficiaires parmi la catégorie indiquée ci-avant.

‘ adebe
Cette résolution, mise aux voix, est 24 Veo

Voix pour : (wg /{Lf

Voix contre

Abstentions 0

Onziéme résolution

(délégation de compétence & I'effet de décider une augmentation de capital par émission réservée
aux salariés adhérents & un plan d'épargne d'entreprise)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires
aux comptes,
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considérant les termes des résolutions ci-avant,

décide afin de satisfaire aux dispositions de l'article L. 225-129-6 du Code de commerce, d’'autoriser
le conseil d’administration a procéder & une augmentation du capital social en numéraire dans la
limite de 3% du capital social tel qu’il existera au jour de I'émission, par la création d'actions
nouvelles de la société, a libérer intégralement en numéraire, par versement en espéces ou par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la société.

L'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles
3 émettre réservé aux actionnaires au profit des salariés ayant la qualité d'adhérents a un. plan
d'épargne d'entreprise ("PEE") qui serait établi, s'il y a lieu, en commun par la société et les entités
francaises ou étrangéres qui lui sont iiées au sens des articles L.3344-1 et L.3344-2 du Code du travail
et de I'article L.233-16 du Code de commerce, remplissant, en outre, ies conditions éventuellement
fixées par le conseil d’administration dans les conditions prévues aux articles L.225-138-1 du_ Code de
commerce et L.3332-18 et suivants du Code dutravail.

L'assemblée générale décide de déléguer au conseil d’administration tous pouvoirs afin de fixer les
autres modalités de I'émission des titres, et plus précisément pour :

- mettre en place, s'il I'estime opportun, le PEE dans les conditions prévues par la réglementation,

- réaliser, aprés la mise en place du PEE, dans un délai maximal de cing ans a compter de la
présente décision, 'augmentation de capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
délibérations, par émission d'actions réservées aux salariés ayantla qualité d'adhérents audit PEE
en faveur desquels le droit préférentiel de souscription des actionnaires est supprime,

- fixer, le prix définitif d'émission des actions nouvelles conformément aux dispositions des articles
3332-18 et suivants du Code du travail,

- fixer, s'il y a lieu, dans les limites légales, les conditions d'ancienneté des salariés exigée pour
souscrire a I'augmentation de capital, fixer la liste précise des bénéficiaires, le nombre de titres
devant &tre attribués a chacun d'entre eux dans la limite précitée,

- fixer le montant de chaque émission, décider la durée de la période de souscription, fixer la date
de jouissance des actions nouvelles,

- fixer les dates d'ouverture et de cldture des souscriptions ; recueillir les souscriptions,

- fixer dans la limite légale de trois (3) ans & compter de la souscription, le délai accordé aux
souscripteurs pour la libération du montant de leur souseription, ‘étant précisé que,
conformément aux dispositions légales, les actions souscrites pourront étre libérées, a la
demande de la société ou du souscripteur, soit par versements périodiques, soit par
prélévements égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur,

- recueillir les sommes correspondant a la libération des souscriptions, gu'elle soit effectuée par
versement en numéraire ou par compensation de créances, le cas échéant, arréter le solde du
compte-courant du souscripteur par compensation,

- déterminer si les souscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées directement ou par
l'intermédiaire d'un fonds commun de placement,

- procéder au profit des mémes bénéficiaires a des attributions gratuites d'actions ou d'autres
titres donnant accés au capital, sous réserve que I'avantage en résultant n'excéde pas, selon la
modalité choisie, les limites fixées par la loi,

- constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites en vertu de la présente délégation,

- imputer s'il y a lieu les frais d'augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au

niveau minimum requis par la loi,
DY e
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- passer et conclure toute convention pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées,
prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission en vertu de la présente
délégation, ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attaches,

- procéder aux formalités consécutives et apporter aux statuts les modifications corrélatives,

- et, d'une maniére générale, prendre toutes mesures pour la réalisation de 'augmentation de
capital, dans les conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

La délégation ainsi conférée au conseil d’administration ou, en cas de changement du mode de
gestion, au directoire, est valable & compter de la présente assemblée pour une durée de dix-huit
(18) mois et remplace la précédente délégation ayant le méme objet approuvée par I'assemblée
générale du 30 juillet 2010.

/
Cette résolution, mise aux voix, est QSJ;;/} L"Qb

Voix pour : g(.t/”? ig }“
Voix contre : /fog/ég}

Abstentions O

Douziéme résolution

(autorisation & conférer au conseil d’administration & I'effet d’augmenter le nombre de titres @
émettre en cas de demande excédentaire)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes,

autorise le conseil d’administration, sil constate une demande excédentaire de souscription lors
d’une augmentation du capital social décidée en application des résolutions ci-avant, 3 augmenter le
nombre de titres conformément aux dispositions de Varticle L. 225-135-1 du Code de commerce,
dans les trente jours de la cléture de la souscription, au méme prix que celui retenu pour I'émission
initiale et dans les limites de 15 % de I'émission initiale et du plafond global prévu dans la treizieme
résolution ci-apres,

et fixe 4 26 mois & compter de ce jour la durée de la présente délégation.

L'assemblée générale prend acte que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en
ceuvre la présente délégation ou subdéléguer dans les conditions fixées par la loi.

. ( )
Cette résolution, mise aux voix, est _;Q.D\QA‘(& a “ LAnOunt /mt'

Voix pour : ga/ﬂ.’ LI}IT
: D)

Voix contre

Abstentions D)
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Treiziéme résolution

(Fixation du plafond global des augmentations de capital)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration,

fixe, conformément a l'article L. 225-129-2 du Code de commerce, a QUATRE MILLIONS {4.000.000)
d’euros, le montant nominal maximal global d'augmentation de capital susceptible d'étre réalisée en
vertu des délégations conférées par les huitieme, neuvieme, onziéme et douzieme résolutions ci-
avant:

' S Cette résolution, mise aux voix, est o.Jca!\\'u Q , (LNM\(/V\Mt

W& Voix pour : v(g? L} ’I#:u{

Voix contre  : )
J \!%/L Abstentions  : )
o

Quatorziéme résolution

(pouvoir en vue des formalités)

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent proces-
verbal pour remplir toutes formalités de droit.

® ’ N o /
J Cette résolution, mise aux voix, est j,:p(s; ﬂ\lu Q'\ l UJ\JQJM'NVUKQ
\ ~
f Voix pour : u(bz_b li)f('/
. Voix.contre : 0
‘Nf f Abstentions 0
{r
*
* *

Lff Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a 4 2 heures S g .

E {2 - 1l a été dressé le présent procés-verbal quia été signé par les membres du bureau.
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Le président :

Patrick COUPIER ? .

Les scrutateurs :

N
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{e secrétaire :
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